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I. INTRODUCERE

MISIUNEA PROGRAMULUI DE GRANTURI MICI AL FONDULUI GLOBAL DE MEDIU
Misiunea pe termen lung a Programului de granturi mici (’Small Grants Programme’ - SGP) al Fondului Global de Mediu (’Global Environment Facility’ - GEF) în România, denumit în continuare GEF SGP, este de a contribui la obţinerea unor beneficii de mediu globale cu ajutorul acţiunilor întreprinse la nivel de comunitate, prin proiecte implementate de organizaţii neguvernamentale (ONG) şi organizaţii comunitare (OC)
 în vederea conservării biodiversităţii, diminuării efectelor schimbarilor climatice, protejării apelor internaţionale, combaterii degradării terenurilor şi asigurarea unui management forestier durabil, eliminării poluanţilor organici persistenţi. În acelaşi timp, GEF SGP îşi propune să contribuie şi la obţinerea de beneficii locale pentru comunităţi, din perspectiva reducerii sărăciei şi a creşterii capacităţii comunităţilor locale de a participa la luarea deciziilor.
STRUCTURA PROGRAMULUI
Înfiinţat în 1992 de către Fondul Global de Mediu ca un program corporativ (UNEP - Programul Naţiunilor Unite pentru Mediu, UNDP - Programul Naţiunilor Unite pentru Dezvoltare şi WB - Banca Mondială), Programul de Granturi Mici (Small Grants Programme – SGP) funcţionează în prezent peste 130 de ţări.  Sediul central aflat la New York gestionează şi administrează reţeaua GEF SGP din întreaga lume. Programul este implementat de către Programul Naţiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP), iar managementul financiar al programului se realizează de către Biroul Naţiunilor Unite de Servicii pentru Proiecte (UNOPS).  
În fiecare ţară, GEF SGP este reprezentat de un Comitet Naţional de Coordonare (CNC) şi un Coordonator Naţional (CN) care lucrează impreună cu un Asistent de Program (AP). 
În România, GEF SGP a fost înfiinţat în decembrie 2004 si a atribuit până în prezent 81 de granturi, cu o valoare de peste 2.500.000 USD.   

Programul lucrează în faze operaţionale de 4 ani, şi actuala fază operaţională (OP 5), acoperă perioada 2010 - 2014. 

DOMENIILE TEMATICE ALE PROGRAMULUI
Domeniile tematice ale GEF SGP, pentru OP5 sunt: 
· conservarea biodiversităţii (CB), 
· schimbările climatice (SC), 

· ape internaţionale (AI), 
· degradarea terenurilor si managementul forestier (MDT) 
· poluanţi organici persistenţi (POP)
· dezvoltarea capacităţii (DC) 
Fiecare domeniu este caracterizat de un număr de obiective imediate, lista acestora fiind prezentată în Anexa 1.
IMPORTANT: În această sesiune nu există un domeniu prioritar, putând fi depuse cereri de proiecte pentru toate domeniile tematice. Finanţarea va fi acordată în ordinea punctajului obţinut, indiferent de domeniul abordat. 
DOMENIILE CONEXE ALE PROGRAMULUI

În afara beneficiilor de mediu, proiectele sprijinite de GEF SGP contribuie, pentru comunităţile din zona de implementare, la:

· reducerea sărăciei, imbunătăţirea condiţiilor de trai; 

· capacitarea comunităţilor în procesul de luare a deciziilor, punând accent pe implicarea femeilor şi a tineretului din zona rurală, precum şi a grupurilor defavorizate.
PRINCIPIILE PROGRAMULUI

GEF SGP generează impacturi pozitive asupra:

· mediului, care acoperă cele cinci domenii globale de interes ale GEF, respectiv: schimbările climatice, conservarea biodiversităţii, protecţia apelor internaţionale, managementul durabil al terenurilor şi poluanţii organici persistenţi (POP), 

· reducerii sărăciei, care se referă la necesităţile de trai, situaţia socio-economică, sănătate, educatie etc. 
· creşterii capacităţii locale de participare la luarea deciziilor, printr-o o mai bună constientizare a rolului comunităţii, o mai bună organizare, capacităţi îmbunătăţite de reprezentare şi promovare, precum şi îmbunătăţirea unui mediu juridic şi politic motivant care afectează grupurile vulnerabile şi marginalizate. 

Lanţul ierarhic al rezultatelor este compus din rezultate, efecte şi impact legate între ele printr-un lanţ de relaţii cauză-efect. 

LANŢ IERARHIC AL REZULTATELOR
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Lanţul ierarhic al rezultatelor seamănă cu o piramidă. Impactul se bazează pe atingerea unui număr cât mai mare de efecte, efectele se bazează pe realizarea unui număr şi mai mare de rezultate, iar rezultatele se bazează pe finalizarea unui set vast de activităţi. 

Rezultatele sunt consecinţa finalizării activităţilor şi se realizează pe termen scurt/imediat. Ele trebuie să fie realizate în timpul executării sau implementării proiectului sau proiectelor şi înainte de încheierea proiectului sau proiectelor. Un proiect poate produce mai multe rezultate sau unul singur. Rezultatele trebuie realizate pentru a permite atingerea efectelor scontate. 

Efectele sunt rezultate pe termen mediu sau care se realizează la sfârşitul proiectului. Ele sunt consecinţa realizării unui set de rezultate produse de unul sau mai multe proiecte. 

Impactul este un rezultat semnificativ pe termen lung şi reprezintă consecinţa logică a realizării efectelor specifice. Cu toate că unele impacturi pot fi imediat cuantificabile, majoritatea acestora pot fi atinse sau cuantificate după ani de zile de la încheierea proiectului (proiectelor). 

În contextul GEF SGP, efectele sunt atinse prin proiecte, iar impacturile reies din imaginea de ansamblu a proiectelor la nivelul programului. 

Un lanţ ierarhic complet al rezultatelor poate fi reprezentat astfel: 

LANŢ IERARHIC COMPLET AL REZULTATELOR

Contribuţii [image: image3.wmf] Activităţi [image: image4.wmf] 

Rezultate [image: image5.wmf] 

 Efecte [image: image6.wmf] 

Impact

Contribuţiile se referă la resursele umane şi fizice cu care factorii interesaţi au contribuit la proiect în mod direct sau indirect. Resursele includ bani, timp şi efort necesare planificării şi implementării activităţilor care vor produce un rezultat. 

Activităţile presupun coordonare, asistenţă tehnică, formare şi alte sarcini din cadrul proiectului organizate şi executate de personalul proiectului în vederea producerii unor efecte. Activităţile sunt acţiuni întreprinse pe durata de derulare a proiectului, de exemplu „ateliere de lucru pentru formarea ONG-urilor în vederea conservării practicilor  tradiţionale din regiunea X". 

Proiectele trebuie să obţină rezultate măsurabile în domeniile: 
· protecţia mediului în domeniile de interes GEF 

· reducerea sărăciei 
· capacitarea comunităţilor locale.
Pentru măsurarea rezultatelor, proiectele trebuie să utilizeze cel puţin câte un indicator din fiecare dintre aceste domenii. Lista din care se pot selecta acesti indicatori, inglobând domeniile tematice şi cele conexe, este prezentată în Anexa 2 (Matricea Logică). 
Proiectele GEF SGP trebuie să se bazeze pe iniţiative şi acţiuni la nivelul comunităţilor locale şi să implice comunităţile în cât mai multe din stadiile proiectului, de la ideea de proiect şi conceperea proiectului, până la implementarea, monitorizarea şi evaluarea acestuia. Printr-o astfel de participare, membrii comunităţilor învaţă în mod practic cum se realizează o propunere de proiect, cum se solicită finanţarea, cum se implementează un proiect, iar prin sentimentul de proprietate asupra rezultatelor -generat in acest proces - se asigură eficienţa si continuitatea activităţilor iniţiate prin proiect.

Proiectele trebuie să contribuie la implementarea principiului dezvoltării durabile, prin integrarea acţiunilor de protecţie a mediului în dezvoltarea socio-economică locală. Astfel, proiectele trebuie să contribuie la realizarea unor alternative de dezvoltare economică durabilă pentru comunităţi, prin promovarea şi realizarea de activităţi generatoare de venituri pentru acestea, pe baza utilizării durabile a resurselor naturale (de exemplu, eco/agro-turism; colectarea, prelucrarea şi comercializarea ciupercilor, fructelor de pădure, mierii, plantelor medicinale ş.a.), a surselor de energie regenerabilă etc.

Proiectele trebuie să pornească de la o situaţie de referinţă bine evaluată şi să arate evoluţia realizată prin activităţile propuse în rezolvarea problemei de mediu (socio-economică etc.) faţă de situaţia de referinţă. Situaţia de referinţă (ce trebuie definită în detaliu în cadrul proiectului) este  ansamblul datelor referitoare la starea zonei de interes înainte de intervenţie, care descriu situaţia asupra căreia urmează să intervină proiectul şi care vor servi drept punct de plecare pentru măsurarea performanţelor proiectului (prin indicatori), având un rol important in procesul de monitoring. 
GEF SGP încurajează cooperarea şi parteneriatul activ între diferite instituţii şi organizaţii: ONG-uri naţionale şi internaţionale, organizaţii comunitare (OC), comunităţi locale, administraţia centrală şi locală, instituţii de învăţământ superior, firme private, alte proiecte GEF SGP şi UNDP, precum şi alţi donori şi programe naţionale şi internaţionale. Se încurajează în mod special parteneriatul între organizaţia ce solicită finanţarea şi organizaţii comunitare/comunităţi locale din zona de implementare a proiectului.

ONG-urile şi OC-urile se vor strădui să realizeze continuitatea activităţilor şi rezultatelor proiectelor prin asigurarea unor finanţǎri suplimentare, prin consolidarea capacităţilor şi cunoştinţelor lor şi ale partenerilor locali, ca şi prin dezvoltarea unor activităţi generatoare de venit, a cooperării şi a participării active a comunităţilor. 

Proiectele trebuie sǎ demonstreze potenţialul de replicare şi diseminare a rezultatelor în alte localităţi sau regiuni.

II. ASISTENŢA FINANCIARĂ ŞI COFINANŢAREA (CONDIŢIONĂRI)
Suma maximă pentru un grant alocat este de 50 000 dolari SUA. 

O organizaţie poate depune pe durata unei faze operaţionale o singură cerere de finanţare. 

Pentru a se demonstra susţinerea proiectului pe plan local şi durabilitatea rezultatelor, proiectul trebuie să asigure o cofinanţare, la un nivel de cel puţin 50%  din costurile totale ale proiectului. Cofinanţarea se poate face în numerar şi în natură (contribuţii proprii ale organizaţiei care solicită finanţarea şi/sau organizaţii partenere, alţi donori, primării, firme etc.). Din totalul cofinanţării, se recomandă ca cca 50% să fie în numerar şi cca 50% în natură.  
IMPORTANT: Dacă sumele sunt dovedite cu documente justificative corespunzătoare (de exemplu, copii după statele de plată, factură cu chitanţă, etc.), iar cheltuielile respective sunt efectuate în perioada de implementare a proiectului, atunci acest tip de cofinanţare se consideră monetară. Dacă sumele nu sunt dovedite prin documente justificative, ci printr-o scrisoare din partea instituţiei/organizaţiei cofinanţatoare, în care se explicitează modul în care s-a calculat cofinanţarea respectivă (vezi Anexa 3), atunci cofinanţarea se consideră în natură.

Dovada co-finanţării obţinute se depune ca anexǎ la propunerea de proiect. În cazul obţinerii finanţării GEF SGP, cofinanţarea monetară şi în natură se vor raporta per cofinanţator, atât în rapoartele intermediare, cât şi în cel final, pe bază de documente justificative. Dacă la rapoartele intermediare se constată nerealizarea cofinanţării scontate, suma totală a grantului/ tranşele următoare ale grantului vor fi afectate corespunzător (procentual).

GEF SGP îşi rezervă dreptul de a acorda o sumă mai mică decât suma solicitată în propunerea de proiect.

Dovada cofinantării constă în hotărârea organismului conducător al entităţii care oferă co-finanţarea, în care se menţionează valoarea co-finanţării, natura acesteia (cât cash şi cât în natură). De ex. în cazul cofinanţării din partea unei administraţii publice locale, se ataşează la cererea de finanţare Hotărârea Consiliului Local. În cazul în care, nu se întruneşte consiliul local în perioada de pregătire a aplicaţiei, se poate depune o declaraţie a Primarului în care se menţionează cofinanţarea asigurată. Dacă aplicaţia este câştigătoare, semnarea Memorandumului de cofinanţare este condiţionată de prezentarea Hotărârii Consiliului Local. 
GEF SGP nu finanţează:

· Activitǎţi de înfiinţare sau reabilitare a unor zone de recreere, sau de colectare a deşeurilor, dacă astfel de activităţi nu influenţează în mod direct îmbunǎtǎţirea parametrilor de mediu în domeniile prioritare ale GEF SGP şi nu se asigură continuitatea acestora;

· Participarea la seminarii/simpozioane/conferinţe, dacă acestea nu sunt direct legate de implementarea proiectului;

· Construcţia de clădiri;

· Achiziţionarea de terenuri, vehicule, clădiri;

· Plata personalului instituţiilor publice, al companiilor de stat, regiilor şi al companiilor private care sunt parteneri în proiect (de exemplu, primǎrii, Romsilva etc.). IMPORTANT: Sumele aferente contribuţiei la proiect a personalului instituţiilor publice, companiilor de stat, regiilor, companiilor private etc. pot fi cuantificate în cadrul proiectului drept cofinanţare în numerar sau în natură din partea instituţiilor/companiilor respective partenere în proiect;

· Cheltuielile legate de consultanţi/experţi străini, inclusiv firme/companii;

GEF SGP poate finanţa:

1. Personal / muncă (Costuri de management: max. 25% din valoarea grantului)
Plata pentru munca efectuată de către persoanele care asigură managementul proiectului (coordonator de proiect, asistent, contabil), calculată (la o ratǎ medie) în funcţie de numărul de luni/ zile/ ore lucrate pentru proiect.

2. Echipament/Materiale

Cumpărarea de echipamente şi materiale necesare pentru implementarea activităţilor proiectului, cu condiţia ca selecţia firmei furnizoare să fie făcută pe baza a trei oferte, dacă preţul achiziţiei depăşeşte echivalentul in RON a 500 USD (cinci sute dolari SUA). Procesul verbal de evaluare a celor trei oferte se va anexa la raportul financiar al proiectului. 
În această categorie se admite, pe baza unei justificări bine argumentate, şi achiziţia de echipamente de birou, a caror valoare totală nu depăşeşte 4% din valoarea grantului şi a cărui selecţie a fost făcută conform reglementărilor de mai sus. 
3. Instruire /Seminarii/Ateliere de lucru/Deplasari 
Costurile pentru organizarea/susţinerea unor seminarii, conferinţe, cursuri de pregătire, întâlniri etc., în calitate de componente ale proiectului. (de ex. închiriere sală, închiriere aparatură, costuri pentru participanţi: transport, cazare, catering).

În această categorie se vor include si cheltuielile de deplasare (cazare şi transport numai pe teritoriul României) ale persoanelor implicate în implementarea proiectului (inclusiv voluntari), precum şi costurile pentru activităţile de monitorizare şi evaluare, cu participarea comunităţii.

4. Contracte

Contractele de consultanţă, studiile şi expertizele (tehnice, financiare, de planificare, de afaceri şi altele) încheiate numai cu consultanţi/ experţi/ firme/ companii din România.

Activităţi de cercetare/ studii (cercetare aplicată - practică, dacă este necesară pentru proiect)şi Colectarea şi analizarea datelor şi informaţiilor.

Cheltuieli pentru producerea de bunuri şi furnizarea de servicii (dacă este vorba de un proiect cu activitǎţi generatoare de venit). Contractarea de servicii pentru proiect (se va realiza pe baza de selecţie a min. trei oferte, iar cererile de ofertă, ofertele şi procesul verbal de evaluare se vor anexa la raport).

În această categorie se înscriu şi elaborarea, tipărirea şi distribuirea unor materiale de informare, conştientizare, promovare (publicaţii, broşuri, stickere, postere, tricouri, spot-uri audio/TV etc.), cu respectarea Instrucţiunilor de redactare a materialelor de comunicare şi promoţionale GEF SGP (acestea se vor transmite organizaţiilor câştigătoare la începutul derulării proiectelor).

5. Alte costuri

Dacă o cheltuială planificată, nu se poate încadra în nici una dintre liniile standard ale bugetului, listaţi-o la “alte costuri” şi precizaţi pentru ce anume vor fi cheltuiţi banii.
Tot în această categorie, includeţi un procent de 3% din valoarea grantului pentru “Neprevăzute”. Această sumă va acoperi cheltuieli ocazionate de întâlniri/instruiri organizate la nivel de program, fluctuaţii ale cursului valutar, precum şi cheltuieli neprevăzute care apar în implementarea proiectului, cu condiţia ca aceste cheltuieli să fie aprobate în prealabil de CN. Sumele rămase necheltuite din această linie de buget vor putea fi alocate în ultima perioadă de implementare a proiectului, cu aprobarea prealabilă a CN, pentru realizarea de activităţi care să contribuie la obţinerea rezultatelor finale ale proiectului.
6. Alt support solicitat

Precizaţi alte forme de suport pe care le solicitaţi de la SGP şi care nu sunt incluse în buget. Sprijinul solicitat poate acoperi probleme tehnice sau administrative, dar NU se poate referi la finanţare suplimentară. De exemplu: consultanţă tehnică; sprijin în proceduri de achiziţie etc. 
Co-finanţare

Co-finanţarea cash (în numerar) poate fi asigurată de către aplicant şi/sau oricare dintre parteneri şi poate fi acordată la oricare dintre liniile de buget.

Co-finanţarea în natură poate fi asigurată de către aplicant şi/sau parteneri şi poate consta de ex. din: salarii, munca voluntarilor, materiale, echipamente, clădiri, terenuri etc. Calculul valorii co-finanţării în natură se va face conform recomandărilor din Anexa 3. 
Documentele financiare se vor păstra timp de trei ani după încheierea proiectului.

Durata proiectului

Durata de implementare a unui proiect finanţat de GEF SGP este, de regulă 12-18 luni, dar aceasta se poate definitiva, cu urma discuţiilor cu NC, fără a depăsi, însă, 24 de luni.

III. PROCEDURI DE SOLICITARE SI APROBARE A FINANŢĂRII

III.1. ELIGIBILITATE

Organizaţiile eligibile ca aplicanţi direcţi la GEF SGP sunt organizaţii neguvernamentale (ONG) şi organizaţii comunitare (OC) înregistrate legal în România, cu condiţia sǎ aibǎ cel puţin un partener din aria de implementare a proiectului, care sǎ desfǎşoare activitǎţi în cadrul proiectului. Experienţa anterioară a aplicanţilor direcţi privind lucrul în parteneriat, în special cu parteneri locali din zona de implementare a proiectului şi/sau cu comunităţile locale din zona proiectului constituie un avantaj.

Solicitările de finanţare se pot înainta de către ONG-uri şi OC-uri care îşi desfăşoară activitatea în diferite domenii, cu condiţia ca interesele acestora să corespundă scopurilor şi principiilor GEF SGP.

Aplicanţii direcţi trebuie să demonstreze că au capacitatea de a implementa proiectul propus. În acest scop, trebuie să dovedească următoarele:

· Experienţă anterioară în elaborarea, implementarea şi evaluarea proiectelor; 

· Experienţa resurselor umane în domeniile prioritare ale GEF SGP;

· Logistica pentru implementarea proiectului (spaţiu pentru birouri, computere, fax, telefon, acces la Internet etc.).

De asemenea, aplicanţii direcţi trebuie să dovedească următoarele:

· Ca sunt înregistrate legal în România, în conformitate cu legislaţia românească (se anexează copii ale Hotărârii judecătoreşti de înfiinţare a organizaţiei, Statutului, Certificatului de înregistrare fiscală şi Actului constitutiv);

· Sunt organizaţii non-profit, autonome si independente;

· Nu sunt subordonate nici unei instituţii guvernamentale.

În toate cazurile, fondurile primite de la GEF SGP trebuie să fie utilizate pe plan local, în zona de implementare a proiectului.

O organizaţie (ONG/OC) nu poate fi solicitant direct decât într-un singur proiect per ciclu de finanţare (faza operaţională). O organizaţie care are în prezent în derulare un proiect finanţat de GEF SGP în faza operaţională anterioară (OP4), nu poate beneficia de un alt grant GEF SGP înainte de încheierea proiectului şi de acceptarea raportului final de către CN al GEF SGP. 

Suma totală pe care o poate primi o organizaţie (ONG/OC) într-o fază operaţională (OP) nu poate depăşi 50 000 de dolari SUA.
Aplicanţii direcţi colaborează în elaborarea, implementarea şi evaluarea proiectelor cu diverşi parteneri, care îşi aduc şi ei contribuţia (financiară sau de altă natură) la realizarea obiectivelor proiectului. Partenerii pot fi:
· Autorităţile locale

· Reprezentanţi ai comunităţilor locale
· Instituţii guvernamentale naţionale şi locale (ministere, institute de cercetare, agenţii etc.)

· Alte ONG-uri şi/sau OC-uri, asociaţii profesionale, asociaţii de proprietari de terenuri, composesorate, asociaţii de fermieri etc.
· Companii private
· Instituţii sociale şi de învăţământ (spitale, cămine pentru bătrâni sau pentru copii, centre comunitare, instituţii pentru persoanele cu handicap etc., precum şi şcoli, universităţi etc.).

Propunerile de proiecte se vor elabora in formatul prezentat la Capitolul V – Formulare pentru propunerea de proiect. 
Termenul limita pentru depunerea propunerilor de proiecte este: 

4 noiembrie 2011, ora 17.00

Propunerea de proiect - 1 exemplar complet pe hartie, insoţit obligatoriu, de 1 CD/DVD cu forma electronică a propunerii complete – se transmite prin poştă/curier sau se depune personal, până la data limită comunicată in Cererea de proiecte, la urmatoarea adresa: 

Casa ONU

Bulevardul Primaverii nr. 48A, Sector 1

011975 Bucuresti. 

Attn: Tania MIHU

Coordonator National GEF SGP 

(Programul de Granturi Mici al Fondului Global de Mediu)

Păstraţi o copie a propunerii, deoarece exemplarul înaintat nu va fi returnat.

III.2. EVALUAREA PROPUNERILOR DE PROIECTE
După primirea propunerilor de proiect, se verificǎ dacă acestea se conformează criteriilor de eligibilitate şi dacă sunt complete. Dacă sunt necesare informaţii suplimentare, CN va solicita organizaţiei să furnizeze datele lipsă. Pentru a putea intra în procesul de evaluare, organizaţia va furniza informaţiile solicitate în termenul prevăzut. 

Propunerile de proiect eligibile şi complete sunt evaluate de către membrii CNC pe baza următoarelor criteriil de evaluare (ponderea acestora este prezentată în formularul de evaluare, la Anexa nr. 4): 

· Conformitatea cu domeniile tematice GEF SGP şi cu obiectivele imediate
· Ponderea cofinanţării de cel puţin 50% din valoarea totală a proiectului 
· Conformitatea cu rezultatele scontate la nivel de proiect şi cu utilizarea indicatorilor corespunzători pentru domeniile tematice si cele conexe
· Acurateţea cu care este evaluată şi descrisă situaţia de referinţă, precum şi contribuţia estimată a proiectului la realizarea obiectivelor din matricea logică a Strategiei GEF SGP 
· Măsura în care proiectul contribuie la conştientizarea publicului privind problemele de mediu cu impact la nivel global
· Măsura în care proiectul dezvoltă capacităţile comunităţilor locale de participare la luarea deciziilor

· Măsura în care proiectul promovează moduri de viaţǎ durabile, cu generarea de beneficii pentru comunităţile locale

· Măsura în care proiectul contribuie la reducerea sărăciei în comunitatea de intervenţie (de exemplu: realizarea unor activităţi generatoare de venituri prin utilizarea durabilă a resurselor naturale)
· Măsura în care proiectul implică pe parcursul tuturor etapelor proiectului comunitatea locală, inclusiv în activităţi de monitoring şi evaluare

· Măsura în care proiectul implică femeile din comunitate, tineretul şi grupurile vulnerabile 
· Potenţialul de replicare (repetare în altă locaţie) şi/ sau de extindere a proiectului (aplicare la o scară mai largă)

· Continuitatea proiectului
· Diseminarea lecţiilor învăţate şi a bunelor practici
· Cooperarea şi parteneriatul între diferite organizaţii şi instituţii, pe parcursul tuturor etapelor proiectului
· Justificarea corectă a bugetului.

III.3. SELECŢIA PROIECTELOR PENTRU FINANŢARE

Selectarea proiectelor care vor fi finanţate este făcută de către Comitetul Naţional de Coordonare. Membrii comitetului evaluează individual fiecare proiect şi acordă un punctaj conform grilei de evaluare. 

Decizia finală privind finanţarea unui proiect se ia, pe bază de consens, într-o şedinţă comună. În această şedinţă, CNC poate invita experţi independenţi (fără drept de vot) pentru a ajuta la evaluarea proiectelor în discuţie, sau poate ţine cont de opinia acestora exprimată în scris. 

Comitetul poate lua următoarele decizii privind o propunere de finanţare:

· Aprobarea proiectului pentru finanţare (cu, sau fără condiţii)

· Respingerea proiectului

· Returnarea proiectului către aplicant cu recomandări de modificare/completare în vederea redepunerii într-o nouă sesiune de cereri de proiecte. 

Decizia CNC, precum şi motivarea acesteia, va fi comunicată aplicantului, în scris, de către CN. 
În cazul în care propunerea de proiect este selectată spre finanţare de către CNC, se semnează Contractul de finanţare pentru grant. Dacă aprobarea a fost condiţionată, semnarea contractului se face numai după ce au fost îndeplinite toate condiţiile impuse. 
Finanţarea se acordă, de regulă, în trei tranşe:  
-   prima tranşǎ (35%) după semnarea contractului de finanţare;

-   a doua tranşǎ (50%) după depunerea şi aprobarea primului raport intermediar;

-   iar  a treia tranşă (15%) după depunerea şi aprobarea celui de-al doilea raport intermediar. 
În cazul în care specificul proiectului şi derularea activităţilor impun o altă pondere în acordarea tranşelor, aplicantul poate include în propunerea de proiect o altă eşalonare a plăţilor, asigurând o motivare solidă cererii sale. La evaluare, CNC poate aproba sau nu, această solicitare. 
După încheierea activităţilor proiectului, organizaţia finanţată trebuie să întocmească raportul final, care cuprinde toată perioada de desfăşurare a proiectului.

Sumele din contractul de finanţare sunt exprimate în dolari SUA, transferurile fiind operate în RON, folosind cursul de schimb oficial al ONU din luna efectuării transferului. Sumele ce constituie asistenţa financiară a GEF SGP în cadrul contractului se transferă organizaţiei care implementează proiectul într-un cont separat, dedicat administrării acestui grant. Toate dobânzile înregistrate în cont se vor reinvesti în proiect. 

Perioada estimată între aprobarea propunerii de proiect în varianta finală şi prima plată în cadrul finanţării SGP este de aproximativ o lună - lucru de care trebuie să se ţină seama la elaborarea planului de lucru din cadrul proiectului. Pentru proiectele din actuala sesiune, data de incepere a proiectului trebuie sa fie dupa 1 ianuarie 2012. 
Datele privind proiectele câştigătoare vor fi publicate pe Internet, la adresa: http://sgp-romania.ro . Aici vor apărea numele organizaţiilor câştigătoare, titlurile si descrierea pe scurt a proiectelor, încadrarea în domeniile prioritare GEF SGP şi bugetele proiectelor. 

IV. DESFĂŞURAREA PROIECTULUI

IV.1. MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Organizaţiile neguvernamentale sau comunitare care au aplicat şi au obţinut finanţarea de la GEF SGP sunt direct responsabile pentru implementarea conform planului de lucru a tuturor activităţilor din proiect, pentru utilizarea fondurilor în scopul prevăzut, precum şi pentru înaintarea la timp a rapoartelor complete cǎtre biroul GEF SGP.

Organizaţiile vor respecta reglementările GEF SGP şi legislaţia românească în vigoare.

Organizaţiile finanţate de GEF SGP vor încheia contracte de parteneriat cu partenerii din cadrul proiectului, contracte care vor stipula clar rolul fiecărui partener în realizarea activităţilor din cadrul proiectului, resursele, modalitatea de raportare către ONG-ul care a primit finanţarea etc. Partenerii vor înainta periodic rapoarte ale activităţilor realizate către organizaţia finanţată. Aceste rapoarte vor fi ataşate la rapoartele prezentate catre GEF SGP de către titularul grantului.
Dacă se impune, organizaţiile finanţate pot angaja sub-contractanţi pe bază de oferte. Ofertele/ propunerile comerciale primite (minimum trei), precum şi copii ale contractelor încheiate se vor depune ca anexe la rapoartele prezentate în cadrul contractului de finanţare. 

Plata personalului instituţiilor publice, a companiilor de stat, regiilor şi a companiilor private care sunt parteneri în proiect (de ex. primǎrii, Romsilva etc.), precum şi procurarea de bunuri/ servicii pentru acestea nu reprezintă costuri eligibile în cadrul granturilor GEF SGP. Sumele aferente vor putea fi constitui co-finanţare monetară sau în natură din partea instituţiilor/ companiilor respective partenere în proiect, după cum urmează: 

· dacă sumele sunt dovedite cu documente justificative corespunzătoare (de exemplu, copii după statele de plată, facturi/OP/Chitanţe/BF etc.), iar cheltuielile respective sunt efectuate în perioada de implementare a proiectului şi pentru activităţi şi acţiuni în legătură cu proiectul, atunci acest tip de co-finanţare se consideră monetară;

· dacă sumele nu sunt dovedite prin documente justificative, ci printr-o scrisoare/declaraţie din partea instituţiei/ organizaţiei co-finanţatoare, în care se explicitează modul în care s-a calculat co-finanţarea respectivă, atunci co-finanţarea se consideră în natură.

La elaborarea tuturor materialelor promoţionale şi de diseminare a informaţiei elaborate pe parcursul proiectului (cărţi, broşuri, pliante, articole, bannere, pagini de web, filme, tricouri, standuri etc.) se vor respecta în totalitate „Instrucţiunile de realizare a materialelor de comunicare GEF SGP”, care sunt vor fi disponibile la adresa de web: www.sgp-romania.ro 
Înainte de publicare, textele şi prezentarea grafică ale tuturor  materialelor promoţionale şi de diseminare a informaţiilor vor fi trimise spre aprobare Coordonatorului Naţional al GEF SGP. Publicarea materialelor se va putea realiza numai după obţinerea acordului CN. Dacă această condiţie nu este îndeplinită, GEF SGP poate refuza să acopere costurile publicării, chiar dacă aceste costuri au fost cuprinse în bugetul aprobat al proiectului.

Managerul de proiect trebuie să menţină contactul permanent cu CN, informându-l pe acesta despre stadiul atins în derularea proiectului, seminariile/întâlnirile programate şi alte evenimente importante din cadrul proiectului.

IV.2. MODIFICĂRI ŞI INCETAREA FINANŢĂRII
În timpul implementării proiectului poate apǎrea necesitatea modificǎrii planului de lucru sau a bugetului propus pentru proiect. Dacă modificarea depăşeşte 10% pe linie de buget, managerul de proiect trebuie să solicite şi să justifice către CN modificările propuse. Modalitatea este aceeaşi şi pentru modificarile privind planul de lucru. Schimbările se vor opera numai după primirea acordului CN. Dacă planul de lucru şi/sau bugetul revizuit implică modificări asupra perioadelor de raportare sau a duratei de implementare a proiectului, se va solicita şi încheierea unui amendament la contractul de finanţare care să stipuleze aceste modificări. 
Pentru orice cheltuieli din linia de buget de neprevazute (3% din suma finanţată de GEF SGP) se va cere, în prealabil, acordul CN.

Managerul de proiect va informa CN şi despre orice alte modificări în implementarea proiectului aprobat, inclusiv privind valoarea cofinanţărilor. În cazul când cofinanţarea se dovedeşte a fi inferioară celei planificate în propunerea de proiect, tranşele următoare ale grantului vor fi micşorate proporţional.
GEF SGP are dreptul de a rezilia un contract şi de a reţine de la plată fondurile alocate, în cazul în care se efectuează modificări fără aprobarea prealabilă a CN, rapoartele nu se depun la timp, sau monitorizarea/evaluarea confirmă că organizaţia nu implementează proiectul în mod adecvat sau cheltuieşte fondurile GEF SGP în mod necorespunzător. În cazul raportării de cheltuieli neeligibile la GEF SGP, sumele corespunzătoare vor fi returnate la GEF SGP sau deduse din următoarele tranşe de finanţare, după caz.
Toate fondurile GEF SGP care rămân necheltuite la încheierea proiectului trebuie returnate prin transfer bancar în contul UNDP, în afară de situaţia în care se convine în alt mod, după consultarea şi acordul CN.

IV.3. MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA 

Monitorizarea şi evaluarea contribuie la asigurarea succesului şi stabilităţii proiectului, presupunând o trecere în revistă şi o evaluare a desfăşurării şi rezultatelor activităţilor din cadrul proiectului. Acestea ajută la identificarea obstacolelor în implementare (permiţând luarea măsurilor necesare pentru corectare) şi la verificarea realizării scopurilor propuse. 
GEF SGP recomandǎ implicarea activǎ a comunitǎţilor la pregǎtirea şi implementarea proiectului, dar şi la monitorizarea şi evaluarea acestuia. ONG/ OC vor include în buget resursele necesare pentru implementarea activităţilor de monitorizare şi evaluare cu participarea comunităţii. În procesul de evaluare se recomandǎ şi încurajarea participǎrii reprezentanţilor altor categorii implicate în mod direct sau indirect în proiect, cum ar fi: autoritǎţi locale, sectorul privat, instituţii de învǎţǎmânt etc.
În procesul de monitorizare şi evaluare se măsoară realizările proiectului conform obiectivelor (vezi formularul de monitorizare si evaluare din aplicaţie), utilizându-se în mod obligatoriu cel puţin câte un indicator pentru fiecare dintre categoriile: mediu, reducerea sărăciei şi capacitarea comunităţilor. Pentru fiecare indicator se va ţine evidenţa şi se va raporta asupra:

(1) valorii iniţiale (din situaţia de referinţă)

(2) valorii propuse a fi atinsă prin proiect,

(3) valorii reale realizate pentru indicatorul respectiv la momentul monitorizării (se va completa pe parcursul desfăşurării proiectului).
Având în vedere că, adesea, efectele de mediu sunt observabile abia după un an sau chiar mai mulţi, organizaţiile finanţate trebuie să planifice modalitǎţi de evaluare a unor astfel de efecte la un moment ulterior.

IV.4. CERINŢE DE RAPORTARE
Organizaţiile finanţate prin programul GEF SGP vor întocmi şi depune rapoarte intermediare şi finale în cursul implementării proiectelor, în conformitate cu cele stipulate în contractul de finanţare. 
Rapoartele sunt documente esenţiale pentru bunul mers al proiectului, deoarece plata la timp a tranşelor depinde de calitatea acestora (atât a părţilor narative, cât şi a celor financiare). 
Raportul narativ va conţine o descriere a activităţilor derulate în perioada de raportare şi va fi documentat, după cay, cu fotografii, materiale elaborate, liste de participanţi etc. Raportul financiar va cuprinde o listare a tuturor cheltuielilor efectuate în perioada de raportare, precum şi documentele de suport necesare (copii după facturi + chitanţe, OP, BF etc.) Doar bonul fiscal nu este acceptat de către GEF SGP ca document justificativ, singura excepţie constituind-o bonurile de combustibil pentru autovehiculele folosite în implementarea proiectului. 

Rapoartele vor fi semnate de persoana care reprezintă legal organizaţia în raport cu terţii şi de coordonatorul de proiect. Rapoartele financiare vor fi semnate şi de un contabil. Numai facturile emise pe numele organizaţiei beneficiare a grantului vor fi considerate cheltuieli legitime în cadrul proiectului (de exemplu, sub-contractanţii vor emite facturi către ONG/OC ce beneficiază direct de grant). 
Co-finanţarea monetară şi în natură se vor raporta per co-finanţator, pe bază de documente justificative. În cazul în care co-finanţarea se dovedeşte a fi inferioară celei corespunzătoare activităţilor implementate până la momentul raportării, în conformitate cu bugetul aprobat al proiectului (parte din contractul de finanţare), suma totală acordată prin grant, respectiv tranşele următoare ale grantului vor fi micşorate în mod corespunzător (procentual). 

Instrucţiuni detaliate privind modul de raportare vor fi furnizate beneficiarilor de granturi, odată cu semnarea Acordului de finanţare. 
� EMBED PowerPoint.Slide.8  ���








� Prin organizaţie comunitară (OC) se înţelege o organizaţie neguvernamentală alcătuită din membrii unei comunităţi locale din zona rurală, de exemplu asociaţii de fermieri, asociaţii de crescători de animale, asociaţii de proprietari privaţi de pădure, asociaţii de eco/agro-turism etc.


� Una dintre greşelile cel mai des întâlnite în managementul orientat spre rezultate constă în confundarea activităţilor realizate cu rezultatele. Realizarea unei activităţi de proiect nu înseamnă implicit obţinerea unui rezultat. De exemplu, instruirea este un tip de activitate de proiect. În unele proiecte se interpretează în mod eronat „numărul de ateliere de lucru sau numărul de persoane instruite în domeniul x” ca fiind un rezultat. Programele de instruire reprezintă activităţi de proiect finalizate, însă nu sunt rezultate. Un rezultat identifică noile competenţe sau abilităţi obţinute în urma finalizării instruirii (activitate finalizată). Tabelul următor ilustrează diferenţa dintre activităţi finalizate şi rezultate: 


Activitate�
Activitate finalizată�
Rezultat�
�
Sesiuni de instruire pentru dezvoltarea capacităţilor populaţiei locale de monitorizare a celor mai importante specii din zonele vecine cu ariile protejate�
Sesiuni de instruire oferite populaţiei locale�
Capacitate crescută a populaţiei locale de monitorizare a celor mai importante specii din zonele vecine cu protejate�
�
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The chain of results is like a pyramid: Generally speaking, projects need more outputs for achieving less impacts in the future. NEVER THE REVERSE. It is necessary to have a solid foundation of strong results to achieve the other levels of results.  Explain activities.

It is important to understand the logic between the different levels of results. For example, two outputs can contribute to the achievement an outcome… but one of these outputs can also contribute to the achievement of another outcome as well. (clear? Questions?)

DRAW A PYRAMID GOING UP










